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1. Enquadramento

1.1. Geral

* A articulagdo com o V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e N3o-
Discriminagdo e a transversalizagdo da perspetiva de género / mainstrea ming

Nos termos da alinea g) do artigo 1992 da Constituicdo, o Governo, apés auscultacao da
Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género, decidiu consolidar a perspetiva de
género na administracdo central do Estado, determinando, através da Resolucdo de
Conselho de Ministros n? 161/2008, de 22 de outubro, a concegdo, aprovacio,
implementacdo, monitorizagdo e avaliacio de impacto de um plano setorial para a

igualdade, com elaboragédo de diagndstico prévio da situacio.

O atual Plano responde a esta determinacdo, enquadrando-se em compromissos
assumidos por Portugal em vdrias instancias, designadamente no ambito das Nacgbes
Unidas, do Conselho da Europa, da Unido Europeia e da Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP).

A promocao da igualdade entre homens e mulheres é reconhecida internacionalmente,
no quadro dos Direitos Humanos, destacando-se a Convengio sobre a Eliminacio de
Todas as Formas de Discriminagdo da Mulher (CEDAW), a Declaracio e Plataforma de
Agdo de Pequim, o Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres (2011-
2020), a Estratégia para a Igualdade entre Mulheres e Homens 2010-2015 e a Estratégia
Europa 2020.

O Tratado de Amersteddo, em vigor desde 1999, introduziu, por sua vez, a igualdade
entre homens e mulheres e a eliminagdo da desigualdade entre uns e outros como

objetivo transversal das agdes e politicas da Unido Europeia e dos seus Estados Membros.

A nivel nacional, a Constituicdo da Republica consagra a igualdade entre homens e

mulheres enquanto tarefa fundamental do Estado, na alinea h) do artigo 92.
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O V Plano Nacional para a lgualdade de Género, Cidadania e Nio-discriminagao (V PNI),

em vigor entre 2014 e 2017, cuja coordenagdo e motorizagdao compete a Comissao para a
Cidadania e lgualdade de Género (CIG), ajudou a clarificar aspetos a ter em consideragao
na concecdo deste Plano, no que respeita a integragao da perspetiva de género no

funcionamento da Administragdo Publica.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 103/2013, de 12 de dezembro, aprovou o V
PNI, o qual determina, na Area Estratégica 1 — Integracdo da Perspetiva da lgualdade de
Género na Administracdo Publica Central e Local, uma medida (medida 1) para
“Promover a implementacdo, em cada ministério, de um plano para a igualdade, tendo
em vista integrar a dimensdo da igualdade de género e da ndo -discriminagao na

estrutura interna e na acao externa.

Através deste Plano, o XIX Governo Constitucional reafirma o seu compromisso na
promocao da igualdade de género em todas as areas de governagdo, incluindo no mesmo
uma forte componente de transversalizacdo da perspetiva da igualdade de género em

todos os ministérios.

e A articulagio com o estatuto de conselheiras e de conselheiros da Administragao
Publica Central

A Resolucdo do Conselho de Ministros n? 161/2008, de 22 de outubro, aprovou, ainda, o
Estatuto das Conselheiras e dos Conselheiros para a lgualdade, bem como das equipas

interdepartamentais, por principio, com um nimero ndo superior a cinco elementos.

O MAM adotou uma estrutura de suporte mais ampla, promovendo, para além do que a
Resolucio exige, a nomeacdo de Pontos Focais nos organismos que ndo tinham
representacdo através das conselheiras ou da equipa interdepartamental, por forma a
garantir a melhor defini¢io, implementagdao e monitorizagdo do Plano Setorial em todos

0S Seus Servicos e organismos.
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Esta Resolugdo definiu, também, que a concecio do Plano deveria ser precedida por um
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diagnéstico da situagdo de homens e de mulheres nos varios departamentos da

Administragdo Publica Central, com base em indicadores para aigualdade.

Deste modo, a preparagdo do Plano Setorial para a Igualdade iniciou-se com a realizacdo
de um inquérito para autodiagnéstico, cujo questionario foi disponibilizado pela CIG (em

anexo), ao qual respondeu a totalidade dos servicos e organismos do MAM — 18.

Esta intervencdo permitiu que se efetuasse um correto diagnéstico da situagdo atual dos
servicos, centrais e regionais, e dos organismos do Ministério, no que concerne a
igualdade entre mulheres e homens, com vista a identificacdo dos aspectos sobre os

quais é necessario intervir e introduzir mudanca.

Esta metodologia revelou-se de suma importancia para implementacao de uma efetiva
perspetiva de igualdade de género no MAM. O presente Plano reflete, assim, as
necessidades de todos os organismos que integram o Ministério, apontando as solugdes

e iniciativas mais ajustadas as suas realidades.

1.2. Contexto da situa¢do no Ministério
e Taxas de Feminizagdo no MAM

O MAM possui um universo de cerca de 7.097 trabalhadores, distribuidos pelos
organismos, sedeados em Lisboa e pelos organismos regionais sedeados entre o Norte e

o Sul do Pais.

A participagao das mulheres na vida do MAM, est3d refletida nos dados do Balanco Social
do MAM, os quais indicam que:

- 53,3% dos seus trabalhadores sao mulheres com idade média de 50 anos;
- Ataxa de feminizagdo dos dirigentes é 48%;
- Ataxa de formacao superior feminina é de 46,9%, e,

- 65,5% dos investigadores do MAM s3ao mulheres.
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A antiguidade média das mulheres nas carreiras de assistente operacional e de assistente
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técnico, é de 28 anos.

e Sintese global dos resultados do diagndstico

Os resultados finais obtidos no autodiagndstico, apresentados em anexo, colocam 0s servicos e
organismos do MAM numa posi¢do satisfatoria no que se refere a implementacao da perspetiva
de género nas suas culturas organizacionais.

De acordo com a ferramenta adotada no autodiagndstico, 72% dos servicos e organismos do
MAM obtiveram a avaliacdo final de “Instituicdo com Boas Praticas Consolidadas” e 28% de
“Institui¢io com Algumas Boas Praticas” resultando para o ministério a pontuagdo de 52, logo no
geral ficou com a classificagdo de “Ministério com Boas Praticas Consolidadas”.

e Periodo de vigéncia

O periodo de vigéncia deste plano é de 2014 a 2017, devendo coincidir com o previsto

para oV PNI.

2. Areas de Intervencdo, Objetivos e Medidas

Na concecio deste plano definem-se objetivos e medidas consideradas oportunas,

adequadas as circunstancias atuais e viaveis para o periodo em causa.

Os objetivos e as respetivas medidas preconizadas para este Plano Setorial do MAM sao,
por area de intervengao, os seguintes:

Missdo, Objetivos e Estratégia do Organismo — 5 medidas

Recursos Humanos — 21 medidas

Relagdes Internacionais — Cooperacdo bilateral e multilateral — 1 medida

Medidas de Politica - 1 medida
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Todas as dreas de intervencdo sdo direccionadas para os proprios organismos do MAM,
com excecdo das duas ultimas, as quais revertem diretamente para os setores das

atividades econémicas que o Ministério superintende.

O conteudo das medidas corresponde maioritariamente as deficiéncias identificadas,
através do autodiagndstico efetuado, como situacdes com tratamento incorreto em

termos de igualdade de género, tendo como objetivo colmata-las.
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1. Requisitos para a Implementagdo de um Plano Setorial para a lgualdade

A fim de garantir a implementacio do Plano torna-se necessario assegurar as seguintes

condicdes:

a) Os dirigentes méaximos dos organismos deverdo promover os despachos
necessarios a prossecu¢do dos objetivos tracados, viabilizando assim a
concretiza¢do do Plano.

b) As conselheiras, a equipa interdepartamental e os pontos focais deverio
assegurar aimplementagdo do Plano nos organismos que representam.

c) Com base nos elementos de monitorizacdo, as conselheiras deverdo informar
anualmente a tutela do estado de avanco do Plano.

d) As conselheiras, a equipa interdepartamental e os pontos focais deverdo alertar
atempadamente, ao longo de cada ano, para qualquer irregularidade que ocorra
no organismo que representam, tentar a sua resolu¢do internamente ou, caso se
torne insuficiente essa intervengdo, solicitar a atuacdo das Conselheiras para os
efeitos previstos na alinea que se segue.

e) As conselheiras deverdo, anualmente, propor a tutela as acdes reconhecidas
como necessarias para resolugio dos problemas existentes ou melhoria da
actuacdo dos organismos.

2. Avaliagdo e Acompanhamento

Anualmente, proceder-se-4 ao balanco das medidas previstas, através da avaliagdo dos
indicadores de execugdo e de impacto.

3. Revisdo deste Plano

O presente Plano deverd ser revisto quando se verificarem as seguintes condicdes:

a) O Plano devera ser corrigido sempre que se altere a legislacdo de base associada a
alguma das medidas preconizadas;

b) O prazo para a redefini¢do ou a inclusdo de novas medidas no Plano Setorial e
respetiva aprovacado pela tutela devera ser de seis meses.

21
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7 - Entrada em vigor

Este Plano entra em vigor no dia 1 de Janeiro de 2015.

Plano para a lgualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017
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ANEXO |
Formulario do inquérito de autodiagnodstico

AUTODIAGNOSTICO
A. MINISTERIOS

SIM

1

O Ministério tem em conta o principio da igualdade de género nas
medidas de politica setorial?

No planeamento estratégico é feita mengdo expressa a igualdade entre
mulheres e homens enquanto principio do Organismo?

O Ministério adota uma perspetiva de género na analise dos seus
programas or¢gamentais e planos financeiros, de modo a avaliar os seus
potenciais impactos sobre mulheres e homens (gender budgeting)?

O Ministério tem Conselheira ou Conselheiro para a Igualdade e Equipa
Interdepartamental nomeadas ao abrigo da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 161/2008, de 22 de outubro?

O Ministério integra, no seu Plano de Formacdo, mddulos sobre a
tematica da igualdade entre mulheres e homens?

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servicos equiparados, tem
equipamentos préprios de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia, atividades de tempos
livres, coldnias de férias, ou outros)?

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servicos equiparados, tem
protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras? (ex.: creche, jardim-de-infancia, ludoteca, atividades de
bem-estar, cultura e lazer, gindsios)?

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servicos equiparados, tem
protocolos de facilitagdo de acesso com servicos de apoio a familiares
idosos ou idosas, ou com deficiéncia (ex.: apoio domiciliério, reabilitac3o,
lares e centros de dia)?

O Ministério, através de Servicos Sociais ou servicos equiparados,
concede apoio financeiro para pagamento de servicos de acolhimento a
filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de
infancia, amas e baby-sitters)?

10.

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servigos equiparados,
concede apoios financeiros ligados a educacdo de filhos e filhas de
trabalhadores e trabalhadoras (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de
livros, pagamento de coldnia de férias)?

11.

O Ministério procede a avaliagdo de impacto, em homens e mulheres,
das politicas e ac6es desenvolvidas, enquanto instrumento de apoio a
tomada de decisdo (impacto de género)?

Plano para a Igualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017
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AUTODIAGNOSTICO
B. ORGANISMOS

1 — PLANEAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO, OBJETIVOS E ESTRATEGIA DO ORGANISMO

SIM

12

_A Carta de Missio do/a Dirigente Maximo/a do Organismo
contempla a promog&o do principio da igualdade entre mulheres e
homens?

13.

No planeamento estratégico, na definicdo dos objetivos, nos planos
e nos relatdrios de atividades e nos regulamentos internos é feita
mencdo expressa a igualdade entre mulheres e homens enquanto
principio do Organismo?

14.

O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementa¢do de medidas e agdes no ambito da igualdade entre
mulheres e homens?

15.

O Organismo adota uma perspetiva de género na analise dos seus
programas orcamentais e planos financeiros, de modo a avaliar os
seus potenciais impactos sobre mulheres e homens (gender
budgeting)?

16.

Na Lei Organica do Organismo existem referéncias especificas ao
principio da n3o discriminacdo entre mulheres e homens e/ou a
promocao da igualdade de género?

17.

0 Organismo tem representantes nomeadas/os ao abrigo da
Resolu¢io do Conselho de Ministros n.2 161/2008, de 22 de
outubro?

18.

O Organismo contempla as fun¢des a desempenhar na drea da
igualdade de género na avaliagdo de desempenho das pessoas
nomeadas ao abrigo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
161/2008, de 22 de outubro?

Plano para a lgualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017
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2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECAO

SIM

19

O Organismo encoraja a candidatura de homens e de mulheres para
fungdes onde estejam sub-representados/as?

20.

O Organismo mantém registo de informagdo, tratada por sexo,
relativa aos processos de recrutamento e sele¢io?

21.

Quando da designag¢do de uma pessoa para funcdes de coordenacdo
e/ou de chefia de qualquer nivel é salvaguardado o principio da nao
discriminacdo em fun¢do do sexo?

22.

No Organismo incentiva-se de igual modo a candidatura de
mulheres e de homens a lugares de chefia de qualquer nivel?

23.

Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de
discriminagdo em fungdo do sexo?

FORMAGCAO CONTINUA

SIM

24,

O Organismo, ao elaborar o plano de formagdo, tem presente o
principio da ndo discriminagdo entre mulheres e homens e a
promog¢do da igualdade de género?

25.

O Organismo valoriza e facilita a frequéncia, por trabalhadores e
trabalhadoras, de formagdo sobre a tematica da igualdade entre
mulheres e homens?

26.

O Organismo valoriza e facilita a frequéncia de formacdo sobre
igualdade entre mulheres e homens para dirigentes?

27.

O Organismo valoriza e facilita a participacdo de trabalhadores e
trabalhadoras, de igual modo, em processos de aprendizagem ao
longo da vida?

28.

O Organismo valoriza e facilita a participacdo de trabalhadores e
trabalhadoras, de igual modo, em ag6es de formagdo relacionadas
com atribuicdes/fungGes em que um dos sexos esteja sub-
representado?

29;

O Organismo valoriza e facilita a trabalhadores e a trabalhadoras, de
igual modo, a realizagdo de estudos ou de formacdo, através de
mecanismos, tais como a licenga sem vencimento?

30.

O Organismo trata, por sexo, os dados relativos a formacdo
profissional realizada por trabalhadores e trabalhadoras?

Plano para a lgualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017
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AUSCULTACAO DE TRABALHADORES/AS

SIM NAO

31. O Organismo valoriza a apresentacdo de sugestOes, seja por
trabalhadores, seja por trabalhadoras, para a melhoria das condi¢des de
trabalho e do ambiente laboral?

32. O Organismo realiza reunides com trabalhadores e trabalhadoras ou
com as suas estruturas representativas, onde aborda as questdes
relacionadas com a igualdade entre homens e mulheres, a
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e o exercicio dos
direitos de parentalidade por mulheres e por homens?

33. O Organismo, quando avalia a satisfagdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras, considera os aspetos da igualdade entre mulheres e
homens, da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e
o exercicio dos direitos de parentalidade por mulheres e por
homens?

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL
FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO

SIM NAO

34. O Organismo possibilita a opgdo por hordrios de trabalho flexiveis
com vista a conciliagdo entre a vida profissional e familiar de
trabalhadores e trabalhadoras?

35. O Organismo possibilita a adapta¢do do tempo semanal de trabalho
concentrando ou alargando o hordrio de trabalho didrio com vista a
conciliacdo entre a vida profissional e familiar de trabalhadores e
trabalhadoras?

36. Na marca¢do dos hordrios por turnos rotativos (se aplicdvel), o
Organismo considera as necessidades de conciliagdo entre a vida
profissional e familiar de trabalhadores e trabalhadoras?

37. O Organismo facilita horarios de trabalho na modalidade de jornada
continua?

38. 0 Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial a trabalhadores
e trabalhadoras com vista a conciliagdo entre a vida profissional e
familiar?

26
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PROTEGCAO DA PARENTALIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

39.

O Organismo valoriza e facilita de modo igual o exercicio dos
direitos de parentalidade por parte das trabalhadoras e dos
trabalhadores?

40.

O Organismo incentiva a partilha do gozo do periodo de licenca
parental subsequente ao periodo de licenga parental inicial
exclusiva da mae?

41.

O Organismo valoriza e facilita 0 gozo do periodo de 10 dias Gteis
obrigatorios de licenga parental exclusiva do pai?

42.

O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de 10 dias
uteis de licenca parental facultativa a gozar pelo pai no periodo de
licenga parental inicial?

43.

O Organismo divulga e facilita o gozo da licenca parental
complementar alargada da mie e do pai?

44,

O Organismo valoriza e facilita de modo igual o exercicio dos
direitos de assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos
trabalhadores (ex.: menores de 10 anos ou portadores/as de
deficiéncia ou doenga crénica, membros do agregado familiar)?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

45,

O Organismo possui normas escritas que garantam o respeito pela
dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

46.

Existem no Organismo procedimentos especificos para reparacio de
danos decorrentes da situagdo de assédio sexual e/ou moral no
local de trabalho?

BENEFICIOS DIRETOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

47.

O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situagdes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenca
cronica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as adolescentes)?

48.

O Organismo divulga os recursos existentes na drea geografica do
Organismo efou da residéncia dos trabalhadores e das
trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia (ex.:,
creches/servico de amas, instituicdes para pessoas idosas)?

Plano para a Igualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017
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3 — COMUNICACAO
COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

SIM NAO

49. Na comunicacdo interna e externa, o Organismo tem em
consideracdo o principio da ndo discriminagdo em fungdo do sexo e
emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.. o0s
funcionarios e as funciondrias, as pessoas que trabalham)?

50. Nos documentos e relatorios internos, o Organismo trata e
apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

51. O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias em
funcdo do sexo na publicidade e na promogdo das suas atividades,
produtos e servigos?

52. O Organismo divulga, em local apropriado, informacdo relativa aos
direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em
matéria de igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo?

53. O Organismo promove e/ou facilita a frequéncia de formagdo sobre
comunicacio e/ou linguagem Inclusivas?

Interpretag¢do dos resultados

INSTITUICAO DE REFERENCIA

Na aplicagdo transversalizada dos principios de ndo discriminagao entre mulheres e homens e
da igualdade de género

(resultados iguais ou inferiores a 23 pontos)

Instituicdo de referéncia nas questdes da igualdade de género, sendo exemplo na aplicagdo
de uma politica pro-ativa de gestdo igualitria e ndo discriminatéria dos recursos humanos.
Configura-se como um Ministério e/ou Organismo com um elevado sentido de
responsabilidade social para com os trabalhadores e as trabalhadoras. Constitui-se assim
como um caso de estudo e divulgacdo da aplicacdo transversalizada dos principios de ndo
discriminacdo entre mulheres e homens e da igualdade de género. Os Ministérios e/ou
Organismos situados neste nivel ja compreenderam as vantagens de ter uma forca de
trabalho motivada, onde a integracio de mulheres e homens representa um valor
acrescentado. De futuro, devera apostar em dar maior visibilidade a a¢do desenvolvida neste
ambito, tentando promover e assumir um papel motor de mudancga social.

INSTITUICAO COM BOAS PRATICAS CONSOLIDADAS

na aplicagdo transversalizada dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e
da igualdade de género
(resultados entre 24 e 57 pontos)
Instituicdo preocupada em tomar iniciativas que vao para além do que esta legislado sobre
igualdade de género, resultado de um conjunto de praticas consolidadas na aplicagao
transversalizada dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdacﬂ
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de género. Ndo sendo ainda um Ministério e/ou Organismo de referéncia neste dominio,-
criou ja as bases para a implementagdo sustentada da igualdade de género como um dos
vetores centrais da sua cultura. No futuro, este Ministério e/ou Organismo devera, como
resultado da identificagdo dos pontos mais fracos evidenciados pela aplicagdo deste
instrumento, encetar um conjunto de medidas que lhe permitam tornar-se um Ministério
e/ou Organismo de referéncia nesta area.

INSTITUICAO COM ALGUMAS BOAS PRATICAS

na aplicagdo dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de
género

(resultados entre 58 a 92 pontos)

Instituicdo que j& comegou a implementar um conjunto de praticas de aplicagdo dos
principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de género, ndo
tendo estas ainda grande expressdo nas prdticas e politicas de gestdo. Futuramente, o
Ministério e/ou Organismo deverd preocupar-se em promover uma transversaliza¢do
progressiva dos principios da ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de
género, dando prioridade a sua implementagdo nas dreas onde obteve as pontuacdes mais
baixas.

INSTITUICAO SEM PRATICAS ASSINALAVEIS

na aplicacdo dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de
género

(resultados iguais ou superiores a 93 pontos)
Instituicdo sem praticas assinaldveis e que evidencia um conjunto de insuficiéncias na
aplicagdo dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de
género. Este Ministério e/ou Organismo devera desenvolver uma estratégia organizacional
que encare a igualdade de género como uma mais-valia, através da alteracdo das suas

praticas e politicas de gestdo nas diversas areas contempladas no questiondrio.

Plano para a lgualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017



0E

[10Z - bT0Z - JeIAl Op @ en3|nduSy ep OLIAISIUIAl Op 0J3ugD 3p apep|en3] e eJed oueld

87 9T 9¢ 143 9¢ 9z 0€ [e3oL
81 LT 9T ST T €1 14! ejungiad
OSINYDYO 0a VIDILYYLST 3 SOAILITE0 ‘OYSSIN
021931V4153 OLNINVINYId - T
-
12 0 € € € € € € 0 € 0 0 [e30l
lelol 1 01 6 8 L 9 S v € z i ejundiad

NV 0213sousSeipoiny

:o1ig|nwJ0) op oeisanb Jod odj3soudelpoiny op SOpe}nsay - g

‘sojuod €6 e Jouadns no [endi — siaAe|eulsse sedned was sagdiniisu| ‘sojuod g6 @ 85 343Ud — seoije.d seoq sewngje
wod $303IN11su] ‘sojuod /G @ 7 3J3ud — SEpepIjosu0d sedlield Seoq wod saQ3iniisul ‘sojuod g7 B JoLdsul NO [BNSI — BIDUYIB] 9P 0BSINIISU| (SOPe}NSAY

¥YWoas3

VENLINONOY VO ORALSINIY

6€ (5174 LE 1S €S 19 €9 517 Ly 19 SS v TL S9 St | Sv LS 65
91V v 1A
YIAVO | VINdI | ANDI | WY¥Dd | AVOd AVYINI | ddAI JdvYa | NdVYa | INdDA | ¥avOa | AAI| dVdl| OSX8 | dd9
dvda | dvdd | dvdd
:owsiuesio Jod 0211soudelpoiny Op Sope}nsay - Y
I OX3INVY

TYDNLIOd
40 ON¥IN0D



TE

L10Z - #T0Z - JBIA Op 2 BJN}|N21I8Y Ep OLIDISIUIAl O 013U9D ap apep|ens)| e esed ouelq

yYwoda3
V¥V VA ON3LSINIW

TVONLY0d
40 ONJEA0D

4" 9¢ C |elol
€€ 43 1€ ejungiad
SV/S3YOAVHIVEVYYL 3a OYIVLINISNY

9 z 8 0 8 8 9 |e30L
o€ 6T 8¢ LT 97 44 vz eun3iad
VNNJLNOD OVIVINHOS

0 z 9 vT vT [e3oL
€T 44 %4 0z 6T ejundiad
0V3313S 3 OLNINV.LNYIIY

SONVINNH SOSYNJ3Y 3d OYL1SID -2




[43

£T0Z - bT0Z - JEIA Op @ ean} N2y Bp OLIPISIUIAl Op 042UPD 3p apeplen3] e eled oueld

[43

8¢

|elol

ov

St

elungiad

OH1VEVYL 3d 1201 ON SNIWOH SOA 3 SIYIHTINIA SYa 3AVAINDIA V13d OLI3dSIY

0 ZE vT 0 Z1 0 |elol
a4 574 474 ¥ 0} 6€ ejunsiad
VIIAIV4 ¥ VIONILSISSY 3 3aVaAITV.LNIdVd ¥d 0Y3310¥d
s 0 0 0T T [elol
8¢ LE 9¢ 6% e ejun3diad

OH1VEVY1l 04 OVIVZINYOYO 3d SYHOAVAONI SYINHOL

YYWoas3
VINLINEOV VA OI¥3LSINIVY

TV0SS3d 3 HYITIAYA “IYNOISSIH0¥d YAIA ¥ FHLNI OYIVITIONOD

TYONLI0d
40 ONFIAOD




€E

L10Z - ¥TOZ - 1EA] Op @ BANYNJ1I3Y BP OLIBISIUIA OP 0J2U3D Ip apep|end) e esed oueld

eJIIneucJay e130|010313N B eted 3peplIoINy ep 3 SOWILBIAl SDIUSPIDY 3P 0BSRSIIS3AU| 3P 918UIGED — VINYD
[eJ25) OBSRISIUILPY 3 SBDI)|Od OlUuSWEeaUR|d 9p 912UIqeD) — ddo

011011413 Op OJU3WEUPIQ Op 8 31UBIqUIY Op “IB|A] Op ‘BInNJLIBY Bp OLIFISIUIA Op [BI3D) |BIIRISIIDS - | OVIAVIN-DS-X3I
91J0N Op Seasad @ eanynoudy ap |euoiday oedalig — NdYHd

ola] op ajeA 3 eoqsI ap seasad 8 eanynd18y ap |euoiday oedag — 1A1dVHA

0J1UB) Op Sedsad @ einyjnaldy ap [euoiday oedaulg — IdvHd

anied|y op sedsad @ ein}nali8y ap |euoiSay oedalig — DIVdYHd

ofa1ua|y op Seas3d 3 ein)naLdy ap |euoiday oedalig — TvdvHd

sowlle| So3IAIaS 8 eduelndas ‘sieinjeN SOSINJaY ap |BJaD-0edalqg - INYDA

el Op BONJ|0d 3p |BJ9D-0833.10 - INdDQ

BIIBULIDIAA 3 OBSRIUBWI|Y 3P |BI99-08531I0 — AVYDQ

|edny ojuawin|oAUasSag @ m._:u_:u_,._m( ap _mgmmV-Omum.__D —d4avoa

‘SVI1DIS

0t 9¢ [4 91 14 [ElOoL

€S [4S) 1§ 0s 6t ejunsiag

YNYILX3I 3 YNHILNI OYIVIINNINOD
OVIVIINNWNOI - €

[43 8¢ |[BloL

537 VA7 ejunsiagd

SVITINIV4 SYNS 3 SYHOAVHIVEVYL ‘SI40AVYHIVEVYYL V¥ SOL3YId SOIDJ43INag

woer | TYONINOd

YVENIINDROY V@ ONY3LSINIW mD OZMm >OU :



vE

LT0Z - PT0Z - JEelAl Op @ ean}jnduSy ep OLIDISIUIA Op 0Jau@o ap apep|ens] e eled oueld

"d’| ‘oyuin Op 8 BYUIA BP 0ININISUl — AAI

d ' ‘'01i0d Op 8 01n0Q Cp SOYUIA SOp 03n}IsU| —daAl

d '] ‘eiajsowy ep a Je|A Op sgn3niiod 0Inysu| — YINdI

d '] ‘elieULIRIaA @ eleiBy ogdediisanu| ap [eUOEN 031MIISUl - AVINI
“d’] ‘seasad a eanynali8y ep ojusweldueUl 8p 0INHISU| — dV4I

4’| ‘se15240|4 SEp @ BZaJniep ep 0BIBAIISUOD Bp 0INYISU| - INDI

wvcos | TYONLIOL
VENLINDMOY YO OR3LSINIW mQ OZMMMVOU :



